
Visie op toezicht  

Raad van Toezicht de Merwelanden 2022 

Onderhavig document betreft de toezichtvisie van de raad van toezicht van de Merwelanden. Deze is 
tot stand gekomen na onderlinge afstemming en afstemming met het Bestuur van de Merwelanden. 
De Raad van Toezicht vindt het essentieel dat er een gedeelde visie is op toezichthouden. In deze 
toezichtvisie wordt beschreven hoe wij werken en dit dient als leidraad voor ons handelen. Die visie 
betreft de invulling van de klassieke toezichthoudende rollen, maar ook de maatschappelijke 
verantwoording, de toezichthoudende ambitie en professionalisering.  We hanteren een 
toezichthoudende schijf van zes: waarden, uitgangspunten, principes, rollen, randvoorwaarden en 
portefeuilles. 

Naast de vaste agendapunten van de Raad van Toezicht en commissies zijn er onderwerpen die in 
het komende jaar extra aandacht hebben in ons toezicht. Deze items sluiten aan bij het strategisch 
beleidsplan van De Merwelanden. We zoeken daarbij nadrukkelijk de verbinding met de organisatie 
en gaan in gesprek met interne en externe belanghebbenden om een goed beeld te vormen, voeling 
te houden en om beter te kunnen doorgronden wat er speelt.   

De onderwerpen die extra aandacht hebben het komende jaar zijn: 

• Positie van de Merwelanden in het externe krachtenveld: de samenwerking met 
netwerkpartners en verbinding in de regio en wijk met als doel het verstevigen van de positie 
van de Merwelanden.  

• Medezeggenschap en betrokkenheid cliënten en medewerkers bij het vormgeven van een 
aangename woon- en leefomgeving voor ouderen, waarbij ieder mens ertoe doet, in 
verbinding met anderen. Samen voor een goed leven.  

• Arbeids(markt)problematiek: De Merwelanden is een aantrekkelijk werkgever en weet haar 
medewerkers te binden en te boeien. De Merwelanden biedt aantrekkelijk en flexibel werk 
aan met loopbaanperspectief, autonomie en eigenregie.  

 


